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Հաստատված է 
«ՄԱՐԲԵՐԳ» ՓԲԸ տնօրենի 

02.02.2026 թվականի № 001-Ն հրամանով 
 

ՌԻՍԿԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆؤ﬘ؤՆ 

1. Ընդհանٳր դրٳյթներ 

1.1. Սٳյն քաղաքականٳթյան նպատակը «ՄԱՐԲԵՐԳ» ՓԲ ընկերٳթյٳնٳմ (այսٳհետ 
նաև՝ Ընկերٳթյٳն) ռիսկերի կառավարմանն ٳղղված ընթացակարգի միջոցով 
Ընկերٳթյան երկարաժամկետ կենսٳնակٳթյան ապահովٳմն է և նրա գործٳնեٳթյան 
արդյٳնավետٳթյան շարٳնակական բարձրացٳմը: 

1.2. Սٳյն քաղաքականٳթյան խնդիրներն են` 
1.2.1. Ընկերٳթյան գործٳնեٳթյան համար առկա ռիսկերի կառավարմանը նպաստող 

համակարգերի սահմանٳմը. 
1.2.2. կառավարման ենթակա ռիսկերի և դրանց առաջնահերթٳթյٳնների վերաբերյալ 

որոշٳմների ընդٳնման և գործողٳթյٳնների համար անհրաժեշտ տեղեկատվٳթյան 
ապահովٳմը. 

1.2.3. ռիսկերի կառավարման լիազորٳթյٳնների հստակեցٳմը. 
1.2.4. ռիսկերի առկայٳթյան վերաբերյալ տեղեկատվٳթյան հաղորդման կանոնակար-

գٳմը. 
1.2.5. ռիսկերի կառավարման համակարգի արդյٳնավետ գործողٳթյան ապահովٳմն ٳ 

Ընկերٳթյան գործարար պլանավորման գործընթացներٳմ դրա ներառٳմը: 
1.3. Ընկերٳթյան առջև դրված նպատակների արդյٳնավետ իրականացٳմը պահանջٳմ է 

ռիսկի և անորոշٳթյٳնների կառավարٳմ և այդ նպատակով գործٳն քաղաքա-
կանٳթյան կենսագործٳմ: 

1.4. Սٳյն քաղաքականٳթյան իմաստով ռիսկ է համարվٳմ գործողٳթյٳնների կամ 
երևٳյթների արդյٳնքի անորոշٳթյٳնը` անկախ դրա բնٳյթից (դրական` նպաստավոր 
հնարավորٳթյٳն, կամ բացասական` վտանգ): Համապատասխանաբար, սٳյն 
քաղաքականٳթյան շրջանակներٳմ գնահատման են ենթակա Ընկերٳթյան գործٳ-
նեٳթյան վրա ազդող բոլոր գործոնների ինչպես դրական, այնպես էլ բացասական 
զարգացٳմների հնարավորٳթյٳնը: 

1.5. Ռիսկերի կառավարٳմն իրենից ներկայացնٳմ է պատահական կորٳստների բացա-
սական հետևանքները նվազագٳյնի հասցնող և ընձեռված հնարավորٳթյٳններից 
առավելագٳյն օգٳտ ստանալٳն ٳղղված գործողٳթյٳնների համախٳմբ, և ներառٳմ 
է շարٳնակական և համակարգված եղանակով Ընկերٳթյան անցյալ, ներկա և 
հատկապես ապագա գործٳնեٳթյան հետ կապված ռիսկերի բացահայտٳմը, գնահա-
տٳմն ٳ դրանց արձագանքٳմը: 

1.6. Ռիսկն անխٳսափելի է, և այս առٳմով Ընկերٳթյան խնդիրը ռիսկերի կառավարման 
այնպիսի գործողٳթյٳնների ձեռնարկٳմն է, որոնք ռիսկերը բերٳմ են ընդٳնելի 
մակարդակի: Ռիսկերի կառավարٳմն ավելացնٳմ է հաջողٳթյան հավանականٳթյٳնը 
և նվազեցնٳմ Ընկերٳթյան՝ իր հիմնական նպատակներին հասնելٳ հետ կապված 
անորոշٳթյٳնները: 
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2. Ռիսկերի տեսակները 

2.1. Ռիսկը ենթակա է գնահատման իրադարձٳթյٳնների տեղի ٳնենալٳ հավանականٳ-
թյան և դրա փաստացի տեղի ٳնենալٳ դեպքٳմ հնարավոր ազդեցٳթյան տեսանկյٳ-
նից: 

2.2. Ռիսկը ներառٳմ է քաղաքական, տնտեսական, ֆինանսական, սոցիալ-մշակٳթային, 
տեխնոլոգիական, իրավական-կանոնակարգային, բնապահպանական, առողջապահա-
կան, անվտանգٳթյան, կառավարման և այլ բաղադրիչներ: 

2.3. Ընկերٳթյան գործٳնեٳթյան համար առկա ռիսկերից են, մասնավորապես` 
2.3.1. Ընկերٳթյան վրա ցանկացած արտաքին կամ ներքին ազդեցٳթյٳն, որը վտանգի 

տակ է դնٳմ Ընկերٳթյան առջև դրված նպատակների, առանձին ծրագրերի կամ 
նախագծերի իրականացٳմը. 

2.3.2. ցանկացած երևٳյթ, որը կարող է վնասել Ընկերٳթյան հեղինակٳթյٳնը կամ նվա-
զեցնել Ընկերٳթյան հանդեպ բաժնետերերի վստահٳթյٳնը. 

2.3.3. ապօրինٳթյٳններից, կորٳստներից և անարդյٳնավետ ներդրٳմներից պաշտպան-
վելٳ բնագավառٳմ թերացٳմները. 

2.3.4. սահմանված կանոնակարգերի (մասնավորապես` բնապահպանٳթյան, առողջապա-
հٳթյան և անվտանգٳթյան ոլորտներٳմ) պահանջների բավարարման բնագավառٳմ 
թերացٳմները. 

2.3.5. գործարար պայմանների փոփոխٳթյանն արդյٳնավետ (Ընկերٳթյան սահմանված 
նպատակների իրականացման տեսանկյٳնից բացասական ազդեցٳթյٳնը կանխող 
կամ նվազագٳյնի հասցնող եղանակով) արձագանքելٳ անկարողٳթյٳն. 

2.3.6. առավել արդյٳնավետ և նպաստավոր ծրագրեր կամ նախագծեր իրականացնելٳ 
ընձեռված հնարավորٳթյٳններից օգտվելٳ թերացٳմներ: 

2.4. Ըստ բնٳյթի Ընկերٳթյٳնը տարանջատٳմ է ռազմավարական, ծրագրային և գործառ-
նական ռիսկերը` 

2.4.1. Ռազմավարական է համարվٳմ ցանկացած ռիսկ, որն իր բնٳյթով ٳնի Ընկերٳթյան 
ընդհանٳր նպատակների (այլ ոչ թե դրանց դրվագային մասերի) վրա ٳղղակի 
ազդեցٳթյٳն, կամ որը հակասٳմ է սահմանված գործառնական և ծրագրային նպա-
տակներին. 

2.4.2. Ծրագրային է համարվٳմ Ընկերٳթյան առանձին նախագծերից, ծրագրերից կամ 
ենթածրագրերից ցանկացածի նպատակների իրականացման վրա ազդող ռիսկը. 

2.4.3. Գործառնական է համարվٳմ Ընկերٳթյան ընթացիկ գործٳնեٳթյան առանձին 
տարրերի վրա ազդող ռիսկը: 

2.5. Ըստ ազդեցٳթյան ոլորտների Ընկերٳթյٳնը տարանջատٳմ է շٳկայական, 
առևտրային և արտաքին գործոններով պայմանավորված (արտաքին) ռիսկերը: 

2.6. Շٳկայական ռիսկերը հիմնականٳմ կապված են ֆինանսական շٳկաներٳմ գնային 
տատանٳմների հետ և ներառٳմ են ֆինանսական ռիսկը, արտարժٳթային ռիսկը, 
ինչպես նաև հٳմքային ապրանքների գների ռիսկը: Այդպիսի ռիսկերը, որպես կանոն, 
կարող են կառավարվել ֆինանսական ածանցյալների օգտագործմամբ: Շٳկայական 
ռիսկերի օրինակ են հանդիսանٳմ հետևյալ ռիսկերը` 

2.6.1. ֆինանսական. Ընկերٳթյան բնականոն գործٳնեٳթյան իրականացման համար ըն-
դٳնելի պայմաններով բավարար ֆինանսական միջոցների առկայٳթյան ազդեցٳթյան 
ռիսկը. 
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2.6.2. արտարժٳթային. Ընկերٳթյան տնտեսական և հաշվապահական վնասների վրա 
արտարժٳթային փոխարժեքների տատանման ազդեցٳթյան ռիսկը. 

2.6.3. հٳմքային ապրանքների գներ. Ընկերٳթյան կողմից նախատեսված մակարդակից 
բորսայական (հٳմքային) ապրանքների (ինչպես Ընկերٳթյան կողմից գնվող, այնպես էլ 
վաճառվող) գների տարբերٳթյան ազդեցٳթյան ռիսկը: 

2.7. Առևտրային ռիսկերը Ընկերٳթյան գործٳնեٳթյամբ պայմանավորված և, որոշ առٳմով, 
Ընկերٳթյան վերահսկողٳթյան տակ գտնվող գործոններն են, և ներառٳմ են ինչպես 
ներքին գործընթացների անհաջողٳթյٳնները, այնպես էլ մրցակիցների 
գործողٳթյٳնները: Որպես կանոն, այդպիսի ռիսկերը դժվար է կառավարել: Առևտրային 
ռիսկերի օրինակ են հանդիսանٳմ հետևյալ ռիսկերը` 

2.7.1. մրցակցային. ռիսկ, որը կապված է մրցակիցների կամ շٳկայի նոր մասնակիցների 
գործողٳթյٳնների հետ, որոնք կարող են վնաս հասցնել Ընկերٳթյան մրցակցային 
առավելٳթյանը կամ նٳյնիսկ գոյատևելٳ նրա ٳնակٳթյանը. 

2.7.2. մարդկային ռեսٳրսներ. Ընկերٳթյան աշխատողների, մասնագետների հնարավոր 
արտահոսքի կամ անհրաժեշտ նոր աշխատողների ներգրավման դժվարٳթյٳնների 
ազդեցٳթյան հետ կապված ռիսկ. 

2.7.3. որոշٳմներ. ռազմավարական և գործառնական մակարդակներٳմ ոչ ճիշտ որոշٳմ-
ների ընդٳնման ազդեցٳթյան հետ կապված ռիսկ. 

2.7.4. կատարողական. նախատեսված գործողٳթյٳնների իրականացման արդյٳնա-
վետٳթյան վրա Ընկերٳթյան աշխատողների կատարողական պատասխանատվٳթյան 
ազդեցٳթյան հետ կապված ռիսկ. 

2.7.5. աշխատողների վարքագիծ. ռիսկ, որը պայմանավորված է Ընկերٳթյան աշխա-
տողների անհատական կամ խմբային վարքագծով, կապված Ընկերٳթյան գٳյքի և 
գործարար համբավի պաշտպանٳթյան հետ, մասնավորապես՝ գործողٳթյٳններ 
կատարելٳ կամ չկատարելٳ հետ. 

2.7.6. իրավական. ռիսկ, որը կապված է գործող օրենքների և կանոնակարգերի պահանջ-
ները Ընկերٳթյան կողմից հնարավոր չկատարելٳ հետ. 

2.7.7. գնորդների անվճարٳնակٳթյٳն. ռիսկ, որը կապված է Ընկերٳթյան դրամական 
հոսքերի վրա առևտրային պարտքերի դանդաղ վճարման կամ անհٳսալի պարտքերի 
հետևանքների հետ. 

2.7.8. իրացման. ռիսկ, որը պայմանավորված է Ընկերٳթյան հիմնական արտադրա-
տեսակների հնարավոր ցածր որակով և (կամ) դրանց գները համանման ապրանքների 
շٳկայٳմ նախատեսվածից ավելի բարձր լինելٳ ազդեցٳթյամբ. 

2.7.9. գնային. ռիսկ, որը պայմանավորված է սպառվող հիմնական նյٳթերի և ծառայٳ-
թյٳնների գները ծրագրվածից ավելի բարձր լինելով, ինչը անխٳսափելիորեն կհանգեց-
նի ծախսերի աճի և շահٳյթի նվազեցման. 

2.7.10. մատակարարման. ռիսկ, որը պայմանավորված է Ընկերٳթյան գործٳնեٳթյան 
համար կենսական նշանակٳթյٳն ٳնեցող ապրանքների պատշաճ որակով և ժա-
մանակին մատակարարելٳ անհնարինٳթյան ազդեցٳթյամբ. 

2.7.11. գործարքային. ռիսկ, որը պայմանավորված է Ընկերٳթյան համար կարևորագٳյն 
գործարքների հնարավոր տապալման (չկայացման) ազդեցٳթյամբ. 

2.7.12. վարկանիշային. ռիսկ, որը պայմանավորված է Ընկերٳթյան եկամٳտների կամ 
ակտիվների վրա հնարավոր բացասական հանրային կարծիքի ազդեցٳթյամբ. 
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2.7.13. տեղեկատվական. ռիսկ, որը պայմանավորված է տեղեկատվٳթյան մատչելիٳթյٳնը 
սահմանափակելٳ թٳլացմամբ, ինչը կարող է հանգեցնել համապատասխան գաղտնի 
տեղեկատվٳթյան չթٳյլատրված հրապարակման կամ տարածման կամ դրանք Ընկե-
րٳթյան նպատակներին ոչ համահٳնչ օգտագործելٳն: 

2.8. Արտաքին ռիսկերը պայմանավորված են արտաքին, ոչ շٳկայական գործոններով, 
ինչպիսիք են, օրինակ, բնական աղետները, հարկային կամ այլ իրավական փոփոխٳ-
թյٳնները: Որոշ դեպքերٳմ արտաքին ռիսկերը կարող են կառավարվել ապահովա-
գրական գործիքների միջոցով: Արտաքին ռիսկերի օրինակ են հանդիսանٳմ հետևյալ 
ռիսկերը` 

2.8.1. կանոնակարգային. ռիսկ, որը պայմանավորված է փոփոխվող օրենքների ٳ 
կանոնակարգերի՝ Ընկերٳթյան մրցակցային դիրքը և արդյٳնավետ գործٳնեٳթյٳն 
իրականացնելٳ նրա կարողٳթյٳնը վնասելٳ հնարավոր ազդեցٳթյամբ. 

2.8.2. բնական աղետների, տեռորիստական հարձակٳմների և եղանակային անբարե-
նպաստ պայմանների ռիսկերը. 

2.8.3. դժբախտ դեպքերի և պատահարների (հրդեհ և այլն) ռիսկը. 
2.8.4. քաղաքական. քաղաքական իրավիճակի փոփոխٳթյամբ պայմանավորված Ընկերٳ-

թյան գործٳնեٳթյան վրա բացասական ազդեցٳթյան ռիսկը: 
2.9. Ընկերٳթյան դեմ կամ Ընկերٳթյան նախաձեռնٳթյամբ կամ Ընկերٳթյան մասնակցٳ-

թյամբ դատական կամ արբիտրաժային վարٳյթները միաժամանակյա հանդիսանٳմ են 
արտաքին և առևտրային ռիսկերի համակցٳթյٳն: 

2.10. Ռիսկերի կառավարման արդյٳնավետ համակարգի ստեղծٳմը պահանջٳմ է նաև ռիս-
կերի բնٳյթի փոփոխման բացահայտٳմն ապահովող հաշվետվական համակարգի 
առկայٳթյٳն: 

3. Ռիսկերի գնահատٳմը և արձագանքٳմը 

3.1. Ռիսկերի գնահատٳմն իրենից ներկայացնٳմ է ռիսկերի բացահայտման, նկարագրٳ-
թյան և չափման ամբողջական գործընթաց: 

3.2. Երևٳյթների տեղի ٳնենալٳ հավանականٳթյան և հնարավոր հետևանքների առٳմով 
ռիսկի գնահատٳմը կարող է կատարվել ինչպես քանակական, այնպես էլ որակական 
չափանիշների հիման վրա: 

3.3. Վտանգներ պարٳնակող երևٳյթների տեղի ٳնենալٳ հավանականٳթյան գնահատ-
ման համար Ընկերٳթյٳնը կիրառٳմ է եռաստիճան սանդղակ` 

3.3.1. բարձր (հավանական)` առկա յٳրաքանչյٳր տարի տեղի ٳնենալٳ հավանականٳ-
թյٳն, կամ տեղի ٳնենալٳ հավանականٳթյٳնը գերազանցٳմ է 50 տոկոսը: Այդպիսի 
գնահատման հիմք է հանդիսանٳմ որոշակի ժամանակահատվածٳմ (օրինակ` 10 
տարٳմ) մի քանի անգամ տեղի ٳնեցած լինելٳ կամ, առնվազն, վերջին ժամանակ-
ներٳմ տեղի ٳնեցած լինելٳ հանգամանքը. 

3.3.2. միջին (հնարավոր)` առկա է առաջիկա 10 տարվա ընթացքٳմ տեղի ٳնենալٳ հա-
վանականٳթյٳն, կամ տեղի ٳնենալٳ հավանականٳթյٳնը 25-ից 50 տոկոս միջա-
կայքٳմ է: Այդպիսի գնահատման հիմք է հանդիսանٳմ որոշակի ժամանակահատ-
վածٳմ (օրինակ` 10 տարٳմ) մեկ անգամից ավել տեղի ٳնեցած լինելٳ հանգամանքը 
կամ արտաքին որոշակի ազդեցٳթյٳնների պատճառով վերահսկման դժվարٳթյٳնը, 
անցյալٳմ տեղի ٳնենալٳ պատմٳթյٳնը. 
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3.3.3. ցածր (հեռավոր)` բացակայٳմ է առաջիկա 10 տարվա ընթացքٳմ տեղի ٳնենալٳ 
հավանականٳթյٳնը կամ տեղի ٳնենալٳ հավանականٳթյٳնը 25 տոկոսից ցածր է: 
Այդպիսի գնահատման հիմք է հանդիսանٳմ որոշակի ժամանակահատվածٳմ (օրինակ` 
10 տարٳմ) տեղի ٳնեցած չլինելը, արտաքին որոշակի ազդեցٳթյٳնների պատճառով 
վերահսկման դժվարٳթյٳնը, անցյալٳմ տեղի ٳնենալٳ պատմٳթյٳնը: 

3.4. Նպաստավոր հնարավորٳթյٳններ պարٳնակող երևٳյթների տեղի ٳնենալٳ հավա-
նականٳթյան գնահատման համար ընկերٳթյٳնը կիրառٳմ է եռաստիճան սանդղակ` 

3.4.1. բարձր (հավանական)` նպաստավոր արդյٳնքի հասնելը տարվա ընթացքٳմ հավա-
նական է, կամ տեղի ٳնենալٳ հավանականٳթյٳնը գերազանցٳմ է 75 տոկոսը: Այդ-
պիսի գնահատման հիմք է հանդիսանٳմ հստակ հնարավորٳթյան առկայٳթյٳնը, որի 
վրա կարելի է ողջամիտ որոշակիٳթյամբ հիմնվել, և որին հնարավոր է կարճաժամկետ 
հեռանկարٳմ հասնել կառավարման ներկա միջոցներով. 

3.4.2. միջին (հնարավոր)` տարվա ընթացքٳմ նպաստավոր արդյٳնքի հասնել75-25 ٳ տո-
կոս հավանականٳթյան ողջամիտ հեռանկար: Այդպիսի գնահատման հիմք է հանդի-
սանٳմ այնպիսի հնարավորٳթյան առկայٳթյٳնը, որին հնարավոր է հասնել զգٳշավոր 
կառավարմամբ, կամ որը կարող են ծագել հաստատված ծրագրերից դٳրս. 

3.4.3. ցածր (հեռավոր)` միջնաժամկետ հեռանկարٳմ նպաստավոր արդյٳնքի հասնելٳ 
որոշակի հավանականٳթյٳն, կամ տեղի ٳնենալٳ հավանականٳթյٳնը չի գերա-
զանցٳմ 25 տոկոսը: Այդպիսի գնահատման հիմք է հանդիսանٳմ դեռևս մանրամասն 
 մովٳնը, և որի առٳթյٳթյան առկայٳմնասիրման ենթակա որոշակի հնարավորٳսٳ
հաջողٳթյան հասնելٳ հավանականٳթյٳնը ցածր է` հաշվի առնելով տվյալ պահին 
առկա միջոցները: 

3.5. Երևٳյթների հետևանքների (ինչպես վտանգավոր, այնպես էլ նպաստավոր) գնահատ-
ման համար Ընկերٳթյٳնը կիրառٳմ է եռաստիճան սանդղակ` 

3.5.1. բարձր` Ընկերٳթյան վրա ֆինանսական ազդեցٳթյٳնը հավանաբար կգերազանցի 
50 մլն դրամը, Ընկերٳթյան ռազմավարٳթյան կամ ընթացիկ գործٳնեٳթյան վրա 
կٳնենա էական ազդեցٳթյٳն կամ կառաջացնի բաժնետերերի էական մտահոգٳ-
թյٳններ. 

3.5.2. միջին` Ընկերٳթյան վրա ֆինանսական ազդեցٳթյٳնը հավանաբար կլինի 5 մլն դրա-
մից 50 մլն դրամ միջակայքٳմ, Ընկերٳթյան ռազմավարٳթյան կամ ընթացիկ գործٳ-
նեٳթյան վրա կٳնենա միջին ազդեցٳթյٳն կամ կառաջացնի բաժնետերերի միջին 
մտահոգٳթյٳններ. 

3.5.3. ցածր` Ընկերٳթյան վրա ֆինանսական ազդեցٳթյٳնը հավանաբար չի գերազանցի 5 
մլն դրամը, Ընկերٳթյան ռազմավարٳթյան կամ ընթացիկ գործٳնեٳթյան վրա կٳնե-
նա փոքր ազդեցٳթյٳն կամ կառաջացնի բաժնետերերի փոքր մտահոգٳթյٳններ: 

3.6. Ռիսկերի համակարգված նկարագրٳթյան արդյٳնքներն ամփոփվٳմ են աղյٳսակային 
տեսքով ներկայացվող հաշվետվٳթյան մեջ, որٳմ ռիսկերից յٳրաքանչյٳրի վերաբերյալ 
արտացոլվٳմ են հետևյալ տեղեկٳթյٳնները` 

3.6.1. ռիսկի անվանٳմը. 
3.6.2. ռիսկի շրջանակը (երևٳյթների, դրանց չափերի, տեսակի, քանակի և գործոնային 

կախվածٳթյան որակական նկարագրٳթյٳն). 
3.6.3. ռիսկի տեսակը և բնٳյթը. 
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3.6.4. շահառٳները (անձ, անձանց խٳմբ կամ կազմակերպٳթյٳն, որը կարող է ազդել 
ռիսկի վրա, կամ որը փաստացի կամ թվացյալ գտնվٳմ է ռիսկի ազդեցٳթյան ոլորտٳմ) 
և նրանց ակնկալիքները. 

3.6.5. ռիսկի չափٳմը (կարևորٳթյٳնը և հավանականٳթյٳնը). 
3.6.6. ռիսկի ազդեցٳթյան վերլٳծٳթյٳնը (ռիսկի ֆինանսական ազդեցٳթյٳնը և կորստի 

վտանգը, ռիսկի ենթակա արժեքը, հնարավոր կորٳստների կամ օգٳտների 
հավանականٳթյٳնը և չափը, ռիսկի վերահսկողٳթյան նպատակները և ակնկալվող 
արդյٳնավետٳթյٳնը). 

3.6.7. ռիսկի վերահսկٳմը (ռիսկի ներկա կառավարման հիմնական միջոցները, առկա 
վերահսկողٳթյանը վստահٳթյան աստիճանը, մոնիտորինգի և վերանայման պայ-
մանների բացահայտٳմը). 

3.6.8. գործողٳթյٳնները (ռիսկի կրճատմանն ٳղղված գործողٳթյٳնների վերաբերյալ 
առաջարկٳթյٳններ). 

3.6.9. ռիսկ կրողները (ռիսկի կառավարման գործողٳթյٳնների մշակման և կենսագործման 
համար պատասխանատٳ և հաշվետٳ անձինք): 

3.7. Ռիսկերի գնահատման փաստաթղթավորٳմը հնարավորٳթյٳն է տալիս ռիսկերից 
յٳրաքանչյٳրի հավանականٳթյան և հետևանքների քննարկմամբ ձևավորել Ընկերٳ-
թյան ռիսկային նկարագիրը, որը` 

3.7.1. դյٳրացնٳմ է ռիսկային առաջնահերթٳթյٳնների բացահայտٳմը (մասնավորապես 
ամենաէական ռիսկերի առանձնացման և դրանց մանրամասն ٳսٳմնասիրման նպա-
տակով). 

3.7.2. հիմնավորٳմ է ռիսկերի ազդեցٳթյան թٳյլատրելի սահմանների որոշٳմը. 
3.7.3. ապահովٳմ է ռիսկերին արձագանքման ընտրված եղանակների հաշվառٳմը. 
3.7.4. ապահովٳմ է ռիսկերի ٳսٳմնասիրٳմն ٳ մոնիտորինգը: 
3.8. Ռիսկերին արձագանքٳմը ներառٳմ է, մասնավորապես, հետևյալ գործողٳթյٳնները` 
3.8.1. ռիսկի հանդٳրժٳմ` ըստ անհրաժեշտٳթյան լրացնելով արձագանքման ծրագրերով. 
3.8.2. ընդٳնելի (որոշակի օղակի համար հնարավոր կորստի կամ վնասի տեսանկյٳնից 

ողջամիտ համարվող) մակարդակի վրա ռիսկը սահմանափակելٳ նպատակով դրա 
կառավարٳմ. 

3.8.3. ռիսկերի կշռադատմամբ հանդերձ ընձեռված հնարավորٳթյան առավելագٳյն օգտա-
գործٳմ` անկախ առկա անորոշٳթյٳնից. 

3.8.4. ռիսկերի փոխանցٳմ, մասնավորապես ապահովագրٳթյան միջոցով կամ որևէ այլ 
կերպ ռիսկը ստանձնելٳ համար երրորդ կողմին վճարելով. 

3.8.5. ռիսկի առաջացման համար պատճառ հանդիսացող գործٳնեٳթյան դադարեցٳմ: 
3.9. Ռիսկերին արձագանքման որոշٳմների ընդٳնման հարցٳմ անհրաժեշտաբար պետք է 

հաշվի առնել նաև անորոշٳթյամբ ընձեռված հնարավորٳթյան հարցը: 

4. Ռիսկերի կառավարման գործընթացը 

4.1. Ռիսկերի կառավարման գործընթացը գործարար ռիսկերի բացահայտման և առաջնա-
հերթٳթյٳնների սահմանման առٳմով հանդիսանٳմ է Ընկերٳթյան և դրա ստորա-
բաժանٳմների տարեկան պլանների նախապատրաստման բաղկացٳցիչ մասը: 

4.2. Ռիսկերի կառավարٳմը ներառٳմ է հետևյալ փٳլերը` 
4.2.1. Ընկերٳթյան ռազմավարական և ծրագրային նպատակների հիման վրա ռիսկերի 

գնահատٳմ, ներառյալ դրանց բացահայտٳմ, նկարագրٳմ և չափٳմ. 
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4.2.2. ռիսկերի վերաբերյալ հաշվետվٳթյٳնների ներկայացٳմ, ներառյալ՝ առկա վտանգ-
ներն ٳ ընձեռված հնարավորٳթյٳնները. 

4.2.3. ռիսկերի կառավարման որոշٳմների ընդٳնٳմ. 
4.2.4. ռիսկերի կառավարմանն ٳղղված գործողٳթյٳնների իրականացٳմ. 
4.2.5. ռիսկերի մնացյալ մակարդակի վերաբերյալ կրկնակի հաշվետվٳթյٳնների ներկա-

յացٳմ, ներառյալ՝ դրա ընդٳնելի լինելٳ աստիճանի գնահատٳմ. 
4.2.6. ռիսկերի մոնիտորինգ և դրա հիման վրա, ըստ անհրաժեշտٳթյան, վերոշարադրյալ 

գործողٳթյٳնների ձեռնարկٳմ: 
4.3. Ռիսկերի կառավարٳմը չի սահմանափակվٳմ դրա նախնական բացահայտմամբ և 

վերլٳծٳթյամբ, այլ ենթադրٳմ է նաև ռիսկերի կառավարման գործընթացի շարٳնակա-
կան գնահատٳմ և բարելավٳմ` ինչպես ռիսկային նկարագրի փոփոխٳթյٳնների 
բացահայտման, այնպես էլ ռիսկերի կառավարման արդյٳնավետٳթյան շարٳնակա-
կան ապահովման և ըստ անհրաժեշտٳթյան լրացٳցիչ գործողٳթյٳնների ձեռնարկման 
նպատակով: 

4.4. Որպես Ընկերٳթյան ռիսկերի կառավարման ընդհանٳր պատասխանատٳ Ընկերٳ-
թյٳնը նշանակٳմ է համապատասխան պաշտոնատար անձի՝ ռիսկերի կառավարչի (այ-
սٳհետ` Ռիսկերի Կառավարիչ), որը ապահովٳմ է սٳյն քաղաքականٳթյամբ նախա-
տեսված ընթացակարգերի պահպանٳմը։ 

4.5. Ռազմավարական ռիսկերի կառավարման գործընթացը համակարգٳմ է Ընկերٳթյան 
գործադիր մարմնի ղեկավարը, իսկ Ընկերٳթյٳնٳմ տնօրենների խորհٳրդ ձևավորված 
լինելٳ դեպքٳմ՝ տնօրենների խորհٳրդը (անհատապես և ամբողջٳթյամբ)։ 

4.6. Որպես ռազմավարական ռիսկերի բացահայտման, գնահատման և վերանայման 
գործընթացի մաս, Ռիսկերի Կառավարիչը տարեկան հարցազրٳյցներ է վարٳմ գոր-
ծադիր մարմնի ղեկավարի, ինչպես նաև տնօրենների խորհրդի անդամների հետ: Հար-
ցազրٳյցները վարվٳմ են գաղտնիٳթյան հիմٳնքներով, իսկ դրանց արդյٳնքներն 
օգտագործվٳմ են Ընկերٳթյան առջև ծառացած ռիսկերը գնահատելٳ ٳ նախանշված 
գործողٳթյٳնների իրականացման հետ կապված առաջընթացը տվյալ անձի 
տեսանկյٳնից գնահատելٳ համար: Հարցազրٳյցների արդյٳնքները Ռիսկերի Կառա-
վարիչն ամփոփٳմ և ներկայացնٳմ է տնօրենների խորհրդին ٳ գործադիր մարմնի 
ղեկավարին: 

4.7. Գործառնական և ծրագրային ռիսկերի կառավարման գործընթացը համակարգٳմ են 
Ընկերٳթյան ստորաբաժանٳմների ղեկավարները և առանձին գործառնٳթյٳնների 
կամ ծրագրերի համար պատասխանատٳ անձինք: 

4.8. Որպես գործառնական և ծրագրային ռիսկերի բացահայտման, գնահատման և վերանայ-
ման գործընթացի մաս, Ռիսկերի Կառավարիչը կազմٳմ է անհատական հարցազրٳյց-
ների ժամանակացٳյց` հիմնված տարեկան հաստատված ծրագրի վրա, որն ապահովٳմ 
է յٳրաքանչյٳր երկٳ տարվա ընթացքٳմ Ընկերٳթյան ղեկավար անձնակազմի հետ 
հարցազրٳյցների իրականացٳմ: Հարցազրٳյցների արդյٳնքٳմ բացահայտված 
ռիսկերը ներկայացվٳմ են տնօրենների խորհրդին ٳ գործադիր մարմնի ղեկավարին: 

4.9. Ռիսկերի կառավարման համակարգի արդյٳնավետٳթյան ապահովման նպատակով 
Ընկերٳթյٳնը հաշվի է առնٳմ ինչպես Ընկերٳթյան գործٳնեٳթյան պայմանները, 
այնպես էլ գործընկեր կազմակերպٳթյٳնների ռիսկային առաջնահերթٳթյٳնները: 

4.10. Ընկերٳթյٳնն ամենամյա պարբերականٳթյամբ իրականացնٳմ է ռիսկերի կառա-
վարման գնահատٳմ` բարելավման կարիք ٳնեցող ոլորտների բացահայտման նպատա-
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կով: Ռիսկերի կառավարման գնահատման շրջանակներٳմ Ընկերٳթյٳնը անդրադառ-
նٳմ է, մասնավորապես, հետևյալ հարցերին` 

4.10.1. Ընկերٳթյան համար հստակ նպատակների առկայٳթյանը (մասնավորապես, համա-
պատասխան պլանների կամ ծրագրերի մեջ չափելի թիրախների, ցٳցիչների և ցٳցա-
նիշների ներառٳմը) և Ընկերٳթյան բոլոր աշխատողներին դրանց վերաբերյալ իրազե-
կٳմը` ռիսկերի գնահատման և վերահսկման հարցերٳմ համապատասխան ٳղղորդ-
ման նպատակով. 

4.10.2. ռիսկերի կառավարման հստակ ռազմավարٳթյան առկայٳթյٳնը. 
4.10.3. ներքին և արտաքին գործառնական, ֆինանսական և այլ էական ռիսկերի շարٳնա-

կական բացահայտման և գնահատման համակարգի առկայٳթյٳնը. 
4.10.4. ղեկավարٳթյան և տնօրենների խորհրդի կողմից ռիսկերի կառավարմանն օժանդա-

կٳթյٳնը. 
4.10.5. տնօրենների խորհրդի համար ընդٳնելի ռիսկերի մասին հստակ պատկերացٳմների 

վերաբերյալ գործադիր մարմնին և ղեկավար անձնակազմին իրազեկٳմը. 
4.10.6. ռիսկերի արդյٳնավետ կառավարման համար պատշաճ կադրային և տեխնիկական 

հագեցվածٳթյٳնը. 
4.10.7. Ընկերٳթյան գործٳնեٳթյան բոլոր օղակներٳմ (այդ թվٳմ` Ընկերٳթյան ընդٳնած 

վարքագծի կանոններٳմ, մարդկային ռեսٳրսների կառավարման քաղաքականٳթյան 
և խրախٳսման համակարգերٳմ) ռիսկերի արդյٳնավետ կառավարման ներառٳմը. 

4.10.8. որքանով է ռիսկերի կառավարման համակարգը նպաստٳմ սահմանված նպա-
տակների կենսագործմանը: 

4.10.9. աշխատողներին ներկայացվող պահանջների (ինչպես ծառայողական պարտականٳ-
թյٳնների կատարման, այնպես էլ առողջապահական, անվտանգٳթյան և բնապահ-
պանական պահանջների պահպանման, գٳյքի պաշտպանٳթյան, հաշվառման և հաշ-
վետվական պահանջների առٳմով) հստակ սահմանٳմ և հաղորդակցٳմ. 

4.10.10. նոր կամ փոփոխվող ռիսկերի կամ գործառնական թերացٳմների դեպքٳմ վերա-
հսկողական համակարգերի ճշգրտٳմները. 

4.10.11. գործարար նպատակների կենսագործման ընթացքի և համապատասխան ռիսկերի 
վերաբերյալ ղեկավարٳթյանը և տնօրենների խորհրդին ժամանակին և հٳսալի հաշ-
վետվٳթյٳնների տրամադրٳմը, որոնք ապահովٳմ են որոշٳմների ընդٳնման և կա-
ռավարման համար արտաքին և ներքին բավարար տեղեկատվٳթյٳն: Դա կարող է 
ներառել կատարողական ցٳցանիշների վերաբերյալ հաշվետվٳթյٳն` որակական տե-
ղեկատվٳթյան (օրինակ` սպառողների բավարարվածٳթյٳն, աշխատողների տրամա-
դրٳթյٳններ և այլն) հետ մեկտեղ. 

4.10.12. Ընկերٳթյան նպատակների, խնդիրների և դրանց համապատասխան ռիսկերի փո-
փոխٳթյան կամ հաշվետվական համակարգի թերացٳմների բացահայտման դեպքٳմ 
տեղեկատվական կարիքների և համակարգերի վերանայٳմը. 

4.10.13. Ընկերٳթյան դիրքի և հեռանկարների վերաբերյալ հավասարակշռված և ընկալելի 
տեղեկատվٳթյٳն ներառող հաշվետվական համակարգերի (ներառյալ՝ կիսամյակային 
և տարեկան հաշվետվٳթյٳնների) առկայٳթյٳնը: 

5. Պարտավորٳթյٳններ և պատասխանատվٳթյٳն 

5.1. Սٳյն քաղաքականٳթյան կենսագործման նպատակով Ընկերٳթյան տնօրենների խոր-
հٳրդը (եթե Ընկերٳթյٳնٳմ ձևավորվել է տնօրենների խորհٳրդ)` 
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5.1.1. hաստատٳմ է ռիսկերի կառավարման քաղաքականٳթյٳնն ٳ ապահովٳմ դրա հրա-
պարակայնٳթյٳնը. 

5.1.2. Ռիսկերի Կառավարչից պահանջٳմ է ռիսկերի կառավարման արդյٳնավետ համա-
կարգի ներդրٳմ և գործողٳթյٳն. 

5.1.3. գործադիր մարմնի ղեկավարից և վերստٳգող հանձնաժողովից կամ վերստٳգողից 
(այսٳհետ` Վերստٳգող) ստանٳմ է ներքին վերահսկողٳթյան հաշվետվٳթյան նախա-
պատրաստման համար հիմք հանդիսացող տարեկան հաշվետվٳթյٳններ. 

5.1.4. քննարկٳմ է Ընկերٳթյան առջև կանգնած հիմնական ռիսկերի վերաբերյալ պարբե-
րաբար կատարվող ٳսٳմնասիրٳթյٳնների արդյٳնքները և դրանց կառավարման հա-
մար կատարվող գործողٳթյٳններն ٳ առաջարկٳմ անհրաժեշտ փոփոխٳթյٳններ. 

5.1.5. տնօրենների խորհրդի իրավասٳթյանը ենթակա և նրա քննարկմանը ներկայացվող 
հարցերի հետ մեկտեղ անդրադառնٳմ է հիմնական ռիսկերին և գնահատٳմ դրանց 
բացահայտման, չափման և կառավարման արդյٳնավետٳթյٳնը. 

5.1.6. գնահատٳմ է ներքին վերահսկողٳթյան համակարգի արդյٳնավետٳթյٳնը (հիմք 
ընդٳնելով նաև նախապես սահմանված պարբերականٳթյամբ տարվա ընթացքٳմ 
տնօրենների խորհրդին ներկայացվող հաշվետվٳթյٳնները), հատկապես ٳշադրٳթյٳն 
դարձնելով ներքին վերահսկողٳթյան արձանագրված էական թերացٳմներին կամ 
թٳլٳթյٳններին, հաշվի առնելով նաև վերահսկողٳթյան իրականացման ծախսերի 
համեմատٳթյٳնը համապատասխան ռիսկերի կառավարմամբ ստացված օգٳտների 
հետ. 

5.1.7. ներքին վերահսկողٳթյան համակարգը քննարկելիս անդրադառնٳմ է Ընկերٳթյան 
առջև ծառացած ռիսկերի բնٳյթին ٳ շրջանակին, որոշٳմ Ընկերٳթյան համար ընդٳ-
նելի ռիսկերի շրջանակն ٳ տեսակները, այդպիսի ռիսկերի առարկայացման հավա-
նականٳթյٳնը, քննարկٳմ դրանց ազդեցٳթյٳնն ٳ հավանականٳթյٳնը նվազեցնելٳ 
Ընկերٳթյան կարողٳթյٳնը. 

5.1.8. քննարկٳմ է ցանկացած էական թերացման կամ թٳլٳթյան վերացման նպատակով 
պատշաճ գործողٳթյٳնների ձեռնարկման հանգամանքը: 

5.2. Սٳյն քաղաքականٳթյան կենսագործման նպատակով Ընկերٳթյան Ռիսկերի Կառա-
վարիչը` 

5.2.1. ստանձնٳմ է Ընկերٳթյٳնٳմ ռիսկերի կառավարման ընդհանٳր պատասխանա-
տվٳթյٳնը. 

5.2.2. մշակٳմ է Ընկերٳթյٳնٳմ ռիսկերի կառավարման քաղաքականٳթյٳնն ٳ ռազմավա-
րٳթյٳնը: 

5.2.3. ապահովٳմ է ռիսկերի կառավարման անհրաժեշտ միջոցների մշտական առկայٳ-
թյٳնը, այդ թվٳմ նաև համապատասխան մեթոդաբանٳթյٳնների մշակման, սեմինար-
ների կազմակերպմանն օժանդակٳթյան, հնարավորٳթյան դեպքٳմ` ռիսկերի կառա-
վարման ծրագրային ապահովման միջոցով. 

5.2.4. իրականացնٳմ է ռիսկերի կառավարմանն ٳղղված գործողٳթյٳնների ծրագրերի 
կատարման ընթացքի վերահսկٳմը. 

5.2.5. երեք միլիոն դրամից բարձր արժողٳթյամբ ցանկացած պայմանագրի կամ գործարքի 
կամ երեք միլիոն դրամը գերազանցող ընդհանٳր արժեքով մի քանի փոխկապակցված 
գործարքների վերաբերյալ տալիս է նախնական համաձայնٳթյٳն կամ առաջարկٳմ 
հրաժարվել այդպիսի պայմանագրից կամ գործարքից` ելնելով դրանով պայմանավոր-
ված ռիսկերից. 
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5.2.6. Ընկերٳթյան տնօրենների խորհրդին, գործադիր մարմնի ղեկավարին և շահառٳ-
ներին ներկայացնٳմ է ռիսկերի վերաբերյալ հաշվետվٳթյٳններ: 

5.3. Ռիսկերի Կառավարիչը պատասխանատٳ չէ ռազմավարական կամ գործառնական 
ռիսկերի կառավարման համար։ Այդպիսի ռիսկերի կառավարման համար պատասխա-
նատվٳթյٳնը դրվٳմ է յٳրաքանչյٳր առանձին ռիսկի կառավարման համար 
գործողٳթյٳնների ծրագրի մշակման և իրականացման համար պատասխանատٳ անձի 
վրա: 

5.4. Սٳյն քաղաքականٳթյան կենսագործման նպատակով Ընկերٳթյան գործադիր մարմնի 
ղեկավարը` 

5.4.1. Ընկերٳթյան կանոնադրٳթյամբ նախատեսված՝ Ընկերٳթյան կառավարման բարձ-
րագٳյն մարմնի կողմից սահմանված կարգով ٳ պայմաններٳմ իրականացնٳմ է սٳյն 
քաղաքականٳթյան 5․1 կետով նախատեսված լիազորٳթյٳնները կամ դրանց մի մասը, 
եթե Ընկերٳթյٳնٳմ չի ձևավորվել տնօրենների խորհٳրդ․ 

5.4.2. ապահովٳմ է սٳյն քաղաքականٳթյան կենսագործٳմը. 
5.4.3. տնօրենների խորհրդին կամ բաժնետիրոջը ներկայացվող հաշվետվٳթյٳններٳմ 

ներառٳմ է էական ռիսկերի և դրանց կառավարման հետ կապված ներքին վերա-
հսկողական համակարգերի արդյٳնավետٳթյան հավասարակշռված գնահատական, 
նկարագրելով վերահսկողٳթյան բացահայտված ցանկացած էական թերացٳմ կամ 
թٳլٳթյٳն, ներառյալ ընկերٳթյան վրա դրա փաստացի կամ հնարավոր ազդեցٳթյٳնը 
և այն զսպելٳն ٳղղված` ձեռնարկված կամ նախատեսվող գործողٳթյٳնները. 

5.4.4. կատարٳմ է ներքին վերահսկողական համակարգերի ամենամյա ٳսٳմնասիրٳթյٳն` 
Վերստٳգողի կողմից տնօրենների խորհրդին կամ բաժնետիրոջը ներկայացվող՝ ներքին 
վերահսկողٳթյան վերաբերյալ հաշվետվٳթյան համար․ 

5.4.5. պարբերաբար քննարկٳմ է ռազմավարական (ներառյալ՝ գործառնական ռիսկերի 
կառավարման գործընթացٳմ բացահայտված) ռիսկերն ٳ գործողٳթյٳնների ծրագրերը 
և դրանց վերաբերյալ հաշվետվٳթյٳն ներկայացնٳմ տնօրենների խորհրդին կամ բաժ-
նետիրոջը. 

5.4.6. կատարٳմ է գործադիր մարմնի անդամների կամ ղեկավար կազմի միջև լիազորٳ-
թյٳնների բաշխٳմ` ռիսկերի կառավարման նպատակով գործողٳթյٳնների ծրագրերի 
մշակման և կենսագործման համար: 

5.4.7. Ընկերٳթյան աշխատողներին իրազեկٳմ է ռիսկերի բնագավառٳմ Ընկերٳթյան ռազ-
մավարٳթյան և ռիսկային առաջնահերթٳթյٳնների վերաբերյալ և դրանից բխող 
ճշգրտٳմներ կատարٳմ աշխատողների լիազորٳթյٳններٳմ. 

5.4.8. ապահովٳմ է Ընկերٳթյան բոլոր աշխատողների իրազեկٳմը սٳյն քաղաքականٳ-
թյանը, մասնավորապես՝ դրա պատճենը տրամադրվելով Ընկերٳթյան յٳրաքանչյٳր 
նոր աշխատողի և այն հասանելի դարձնելով Ընկերٳթյան բոլոր աշխատողների համար: 

5.5. Սٳյն քաղաքականٳթյան կենսագործման նպատակով Ընկերٳթյան գործադիր մարմնի 
անդամները (առկայٳթյան դեպքٳմ)` 

5.5.1. որպես գործարար պլանների կազմման գործընթացի բաղկացٳցիչ մաս, բացա-
հայտٳմ են այդ պլաններով սահմանված նպատակների համար հիմնական ռիսկերը. 

5.5.2. իրականացնٳմ են գործարար պլանավորման ռիսկերի կառավարման գործընթացٳմ 
բացահայտված հիմնական ռիսկերի մեղմման գործողٳթյٳնների ծրագրերի քննարկٳմ 
և ընդٳնٳմ. 
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5.5.3. ապահովٳմ են իրենց լիազորٳթյٳնների շրջանակներٳմ գործարար պլանների 
հիմնական նպատակներին առնչվող ռիսկերի վերաբերյալ հաշվետվٳթյٳնների 
ստացٳմն ٳ քննարկٳմը. 

5.5.4. ապահովٳմ են իրենց լիազորٳթյٳնների շրջանակներٳմ գտնվող հիմնական ռիսկերի 
վերաբերյալ տեղեկٳթյٳնների հաղորդٳմը գործադիր մարմնին` հետագա քննարկման 
և գործողٳթյٳնների ծրագրի ձևավորման համար. 

5.5.5. ապահովٳմ են ավագ ղեկավար անձնակազմի հանդիպٳմներٳմ օրակարգային հար-
ցերի շարքٳմ մշտապես գործարար ծրագրերի նպատակների համար ռիսկերի ներա-
ռٳմը. 

5.6. Սٳյն քաղաքականٳթյան կենսագործման նպատակով Ընկերٳթյան կառٳցվածքային 
և ենթակառٳցվածքային ստորաբաժանٳմների ղեկավարները` 

5.6.1. աշխատանքի ընթացքٳմ հաշվի են առնٳմ իրենց գործٳնեٳթյան ոլորտٳմ առկա 
ռիսկերն ٳ դրանց հնարավոր ազդեցٳթյٳնը, ինչպես նաև դրանց վրա ազդող գործոն-
ները. 

5.6.2. սահմանٳմ են կատարողական ցٳցանիշներ, որոնք թٳյլ են տալիս վերահսկել գոր-
ծարար և ֆինանսական հիմնական գործողٳթյٳնները, նպատակների հասնելٳ ٳղղٳ-
թյամբ առաջընթացը և բացահայտել միջամտٳթյան կարիք ٳնեցող զարգացٳմները. 

5.6.3. սահմանված բյٳջեներից և կանխատեսٳմների շեղٳմները համակարգված եղանա-
կով հաղորդٳմ են համապատասխան ղեկավար անձանց` անհրաժեշտ քայլերի ձեռ-
նարկման նպատակով: 

5.7. Սٳյն քաղաքականٳթյան կենսագործման նպատակով Ընկերٳթյան բոլոր աշխա-
տողները (այդ թվٳմ` ղեկավարները), անհատապես և (կամ) կոլեկտիվ հիմٳնքներով` 

5.7.1. պարբերաբար և անմիջապես ղեկավարٳթյանը ներկայացնٳմ են տեղեկٳթյٳններ 
նոր ռիսկերի կամ առկա վերահսկողական մեխանիզմների թերացٳմների մասին. 

5.7.2. հանդես են գալիս ռիսկերի կառավարման գործընթացի բարելավման ٳղղٳթյամբ 
առաջարկٳթյٳններով: 

6. Անցٳմային դրٳյթներ 

6.1. Մինչև Ընկերٳթյٳնٳմ Ռիսկերի Կառավարչի նշանակٳմը, սٳյն քաղաքականٳթյամբ 
Ռիսկերի Կառավարչի համար սահմանված գործառٳյթներն իրականացնٳմ է Վերստٳ-
գողը, իսկ վերջինիս բացակայٳթյան դեպքٳմ` Ընկերٳթյան ֆինանսական հարցերով 
ղեկավարը (ֆինանսական տնօրենը): 

6.2. Մինչև Ընկերٳթյٳնٳմ տնօրենների խորհրդի ձևավորٳմը, սٳյն քաղաքականٳթյամբ 
տնօրենների խորհրդի համար սահմանված գործառٳյթներն իրականացնٳմ է Ընկերٳ-
թյան կառավարման բարձրագٳյն մարմինը: 


